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中国高端奶粉市场特点及
未来趋势
The Characteristics & Trend of High-end Milk Powder Market 

in  China

乳业分析师 ● 宋亮
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消费升级&高端消费

• 消费升级 • 高端消费

• 商品层次

High-end Consumption
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LOGO消费升级&高端消费

附加

需求
基本

需求

消费

升级

成功

收入提高
高端消费

消费能

力提高

需求

升级

高档次

产品/服务
低档次

产品/服务

高端消费的 产生
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LOGO高端消费&商品层次

自我实现消
费

尊重需求消费

社交需求消费

安全需求消费

生理需求消费

消
费
高
端
化

商品的
基本效用

商品的
扩展效用

商品的
附加效用

基本
需求

扩展
需求

附加
需求

低端普通奶粉
（<150RMB/kg）

高端&超高端奶
粉

（>300RMB/kg）

中端普通奶粉
（150~300RMB/kg）
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高端奶粉市场特点

• 规模增速 • 市场竞争格局

• 面临的问题

High-end Market Characteristics
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LOGO高端奶粉增速

60%

25%

30%

5%
婴幼儿奶粉
销售增速

高端奶粉
销售增速

有机奶粉
销售增速

羊奶粉
销售增速

2018年上半年高端奶粉市场仍表现出较好的增长态势。
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LOGO

01

02

03

04

高端奶粉
（~200亿元，1/4）

（~30%增速）

2017年：120-125亿 高端奶粉： >70亿

惠氏

美赞臣

规模&增速

有卖点

盈利强

注册核心产品

受欢迎

2017年：整体营收：~70亿 同比↑ ~15%

澳优

2017年：销量同比↑43.3%    佳贝艾特： ↑60.2% 

飞鹤

2017年：整体营收同比 ↑60%       高端奶粉：↑230%
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LOGO

65%

35%

70%

30%

整体奶粉市场

中高端奶粉市场

北上广市场中，外资品牌占7

成份额

竞争格局

Source: AC尼尔森2016.1-11

重点品牌高端奶粉线下渠道发展状况
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LOGO

财务与融资

高端化发展路径

高端
之路

包装形式

原料来源差异

内容物添加

稀缺资源
高端化

（有机、羊奶）
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LOGO重点高端奶粉品类市场现状

~100亿

2018年

~32亿

2014年~50亿

2017年

60~70亿

2018年

我国羊奶粉市场规模变化

2020年

~100亿

我国有机奶粉市场规模变化

~30亿

2016年

50~60亿

2017年
3亿~5亿

2008年
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LOGO羊奶粉市场发展面临五大问题

奶源短缺、质量保障有待完善
1

2

3

4

五大
问题

5

羊乳清粉稀缺、依赖进口成本高

生产标准缺失、监管困难

产品参差不齐、市场不当竞争严重

认知度较弱、消费观念尚需引导
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LOGO有机奶粉市场发展面临的问题

奶源稀少

有机辅配料短缺

国外多为代工品牌

产品质量问题多

产品同质化严重

质量参差不齐

消费认知有待进

一步提高
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未来发展趋势

• 产品进一步升级 • 技术研发引发产业升级

High-end Market Trend 
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LOGO高端产品品质升级

◆有机原辅料

◆纯羊奶

原辅料升级 产品组合化

◆牛有机奶粉

◆羊有机奶粉

产品细分化

◆功能性有机奶粉

◆特殊配方有机奶粉
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LOGO高端产品更加多样化

老 人 婴幼儿 儿 童 特需人群

钙含量更丰富

营养吸收好

更接近母乳、益生元、

益智、提高抵抗力……

保护视力、益智、

提高免疫力….

乳糖不耐症

术前营养供给..
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LOGO以技术研发引发高端奶粉细分

个性

智能

回归“自然”，奶源更

新鲜，低温技术，活性

成分保留更充分

绿色
产品配方多样

化、定制化

以数字化为导向，

产品设计更智能
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